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MENSAGEM
DA PRESIDENTE

O Plano de Atividades e Orgamento para 2026 reflete a
continuidade de um percurso de crescimento sustentado e
de afirmagdo institucional, traduzindo de forma integrada
0s objetivos estratégicos e operacionais que orientam a agéo da
nossa comunidade académica.

O exercicio de planeamento que agora se apresenta foi conduzido

com rigor e participacao, envolvendo as Escolas, departamentos

e unidades organicas, quer ao nivel do ISEC Lisboa quer da Universitas, na identificagdo das atividades

a desenvolver e na definigcao das prioridades de investimento e de gestdo. O resultado € um documento coerente,

que procura equilibrarambigao e realismo, assegurando a sustentabilidade financeira e a qualidade das respostas
que prestamos a sociedade.

O orgcamento de 2026 incorpora as condigbes necessarias para dar continuidade aos projetos em curso
e para apoiar novas iniciativas de inovagao pedagdgica, investigacéo aplicada e internacionalizagéo. O Plano de
Atividades e Orgcamento da Universitas materializa também uma visdo ambiciosa de transformagao do Campus
e de crescimento institucional. Integra ainda uma atualizagéo salarial transversal e a revisdo das Politicas de
Bem-Estar Organizacional, refletindo a valorizagéo das pessoas e o reconhecimento do papel determinante que
docentes, investigadores e colaboradores desempenham no cumprimento da missao institucional.

As projecdes de receita baseiam-se num crescimento moderado, sustentado no aumento da procura,
na diversificagdo e na atualizagcdo dos valores dos servigcos prestados bem como na valorizagdo
do Conhecimento produzido, garantindo os recursos indispensaveis para consolidar a qualidade académica e
fortalecer a capacidade de investimento.

Num contexto de transformacao acelerada no ensino superior, este plano reafirma a visdo de uma instituicao
dindmica, inclusiva e orientada para o futuro — uma instituigdo que valoriza o conhecimento, a exceléncia
e o impacto social da sua agéo.

Com a mobilizagédo e o empenho de toda a comunidade académica, o ano de 2026 sera mais um passo no
reforco da nossa posi¢céo no sistema de ensino superior € ha concretizagdo da missao de formar, inovar e servir.

7{}\-\3; /clm-,f«m V’;;t«?

Maria Cristina Ventura
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PARTE | - PLANO DE ATIVIDADES DA UNIVERSITAS

1. ENQUADRAMENTO

A UNIVERSITAS, Cooperativa de Ensino Superior e Investigagado Cientifica, CRL € uma Cooperativa de ensino
superior que nao prossegue fins lucrativos e que orienta toda a sua atividade em fungao do seu interesse publico.

A Universitas tem como objeto social a gestdo de estabelecimentos de ensino superior e a realizagédo de
atividades de investigacdo, bem como um conjunto de atividades conexas com as anteriores.

1.1 Missao e Valores da Cooperativa

A UNIVERSITAS, Cooperativa de Ensino Superior e Investigagédo Cientifica, CRL, tem como missao responder
aos desafios sociais, culturais, cientificos, ambientais e econédmicos da sociedade em geral, e dos locais em que
se encontra representada, e, proporcionar todas as condi¢gdes que permitam aos estabelecimentos de ensino
superior de que é entidade instituidora, no respeito pela respetiva autonomia estatutaria, cientifica, pedagogica e
cultural, desenvolver as suas atividades que conduzam a formacgéo integral de profissionais de exceléncia.

AmissaodaUniversitas é ancoradanum conjunto de Valores que espelham a sua performance e comportamento
e com os quais toda a comunidade académica se identifica:

RESPONSABILIDADE COMPROMISSO TRANSPARENCIA INOVAGAO SUSTENTABILIDADE
SOCIAL ETICO E EXCELENCIA

Fig. 1 -Valores da UNIVERSITAS

1.2 Linhas de Acao Estratégica da Universitas 2025-2028
As Linhas de Agao Estratégica da Universitas submetidas e aprovadas pela sua Assembleia Geral para o

mandato do quadriénio 2025-2028 assentam em 6 Eixos de Intervengéo:

GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA EFICIENTE
Objetivo 1: Garantir processos administrativos ageis, transparentes e orientados para resultados;

Objetivo 2: Assegurar a sustentabilidade financeira da Cooperativa e do ISEC Lisboa;

CRESCIMENTO E NOTORIEDADE DA COOPERATIVA

Objetivo 1: Reforgar o posicionamento externo da Cooperativa com vista ao incremento da sua
notoriedade e crescimento;

APOIO A QUALIDADE ACADEMICA E A INOVAGAO

0848

Objetivo 1: Facilitar condigbes para que o ISEC Lisboa possa manter os altos padroes de
qualidade no ensino e na investigagao reconhecidos pelas suas tutelas;

Objetivo 2: Criar condigdes, no limite das possibilidades da Cooperativa, que promovam o
crescimento institucional do ISEC Lisboa;
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COMPROMISSO COM A COMUNIDADE ACADEMICA DO CAMPUS
E COM OS COOPERADORES DA UNIVERSITAS

Objetivo 1: Reforgar o envolvimento e a satisfagdo dos estudantes, docentes e colaboradores do
ISEC Lisboa e com os membros da Cooperativa;

Objetivo 2: Reforgar o envolvimento e a satisfagdao da Comunidade Académica do CAMPUS

wPROMOQAO DA RESPONSABILIDADE SOCIAL E SUSTENTABILIDADE
Objetivo 1: Integrar praticas de responsabilidade social e sustentabilidade em todas as areas de
atuacéo

GESTAO DE INSTALAGOES E MANUTENGAO

Objetivo 1: Reestruturar a area especifica da gestao de instalagées e manutengéo;

CadaEixodelntervengcaodasLinhasde Agdo2025-2028 desdobra-se nos seus respetivos Objetivos Estratégicos,
cuja consecugao é atingida por via das agdes desenvolvidas em cada ano, as quais, por sua vez sdo devidamente
planificadas no respetivo Plano de Atividades Anual.

1.3 Sintese de resultados de 2025

Do conjunto de atividades realizadas ao longo de 2025, as quais serdo devidamente retratadas aquando da
apresentacdo do Relatério de Atividades e Contas de 2025, sistematizamos de seguida os principais resultados
obtidos até ao momento:

- Reorganizacéao interna dos servigos e estruturas da UNIVERSITAS;

- Preparagéao do arranque da nova Unidade de formagéao executiva — NEXT By Universitas;

-> Desenvolvimento e execucgéo do projeto PRR - Eficiéncia Energética;

- Obras requalificagao das instalagdes: cobertura Edificio C e fachadas dos Edificios B e F;

-> Cessao de exploragédo da RECALL e do Bar Campus Lumiar;

= Acompanhamento da execugao dos projetos de I&D com financiamento externo;

-> Preparacgéo de procedimentos com vista a apresentagao de um Pedido de Informagéo Prévia junto da CMLx;

-> Preparagéo de procedimentos com vista a criagdo e implementacdo Novo Centro I&D interinstitucional, no
qual a Universitas participara na co-gestao.

1.4 Recursos Humanos da Universitas

Os Recursos Humanos afetos a Universitas que constituem o seu quadro de pessoal no arranque do ano letivo
de 2025/26 sao compostos por um total de 105 pessoas, das quais 55 pertencem ao corpo proprio de docentes
da Instituicdo e 50 compoe o quadro do pessoal Nao Docente.

O corpo docente proprio € maioritariamente constituido por doutorados (76%), verificando-se que 15% dos
docentes tem o grau académico de Mestre e 9% séo Licenciados.

No quadrodo pessoalndo docente 46% tem um grau de ensino superior, 30% tem como habilitagdes académicas
o ensino secundario ou equivalente e 24% o ensino basico.
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Em termos de igualdade de género, verifica-se um equilibrio aceitavel sendo o corpo docente constituido por
51% de Mulheres e o corpo ndo docente por 54% de Mulheres.

Afig. 2 retrata estes numeros.

RECURSOS HUMANOS DA UNIVERSITAS POR GENERO

Fig. 2 - Recursos Humanos da Universitas por Género

1.5 Estudantes em 2025-2026

O inicio do ano letivo 2025/26 caracterizou-se por um significativo aumento do nimero de estudantes, o qual
regista um incremento de 21 % face ao ano transato.

No momento presente o nimero total de estudantes em frequéncia em 2025/26 cifra-se em 2116 alunos dos
quais 198 sao estudantes Erasmus e/ou Internacionais.

Do total dos estudantes em frequéncia em 2025/26, 34,8% frequenta Cursos Técnico Superiores Profissionais,
51,6% cursos de Licenciatura, 8,7% cursos de Mestrado e os restantes 4,9% cursos de Pés Graduagdes.

Em termos da sua distribuigdo pelas Escolas do ISEC Lisboa, 42% frequenta cursos da Escola de Gestéo,
Engenharia e Aerondutica (EGEA); 30% frequenta cursos da Escola de Comunicacgéo, Artes e Industrias Criativas
(ECAIC) e os restantes 28% encontram-se na Escola de Educacéao e Desenvolvimento Humano (EEDH).

A fig. 3 mostra a evolucao do numero de estudantes em frequéncia nas 3 Escolas do ISEC Lisboa:

EVOLUGAO TOTAL DE MATRICULAS 2014/15 A 2025/26

Fig. 3 -Evolugéo de estudantes em Frequéncia

6 | Plano de Atividades o Orgamento — Universitas



2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E PLANIFICAGAO DE ATIVIDADES DA UNIVERSITAS PARA 2026

Considerando as Linhas de Acéo Estratégicas definidas para o quadriénio 2025-2028, foram definidos os
Objetivos Estratégicos para o exercicio de 2026, acompanhados pelo conjunto de atividades que pretendemos
desenvolver ao longo do proximo ano. A tabela 1 sistematiza o Plano das Atividades previstas.

Do conjunto de atividades descritas na tabela seguinte, pela sua natureza de projetos estruturantes para a
Cooperativa, merecem destaque as seguintes:

1. A continuidade dos trabalhos com vista a “reclassificagdo” no Plano Diretor Municipal do terreno
do Campus Académico do Lumiar e com vista ao licenciamento para a construgao da Residéncia de
Estudantes (previsivelmente com 200 camas) do CAL;

2. Iniciar os procedimentos com vista a aquisi¢gao do terreno adjacente ao Campus Académico do Lumiar e
gue atualmente pertence a Associacao dos Deficientes das Forgas Armadas (ADFA)

3. A obtencgédo do reconhecimento do Estatuto de Utilidade Publica para a Cooperativa, com os devidos
direitos e regalias, designadamente de natureza fiscal, dai advindos para a Universitas;

4. Desenvolver os procedimentos com vista a passagem a Universidade Politécnica do ISEC Lisboa. Esta
possibilidade, prevista no “novo” Regime Juridico das Instituigbes de Ensino Superior, abrird um conjunto
de novas possibilidades ao nivel da oferta formativa do ISEC Lisboa, nomeadamente cursos de 3° Ciclo
de Estudos (Doutoramentos). Esta atividade devera ser complementada com uma outra—a da co-criagao
e implementagao de uma “nova” Unidade de I&D de natureza interinstitucional na qual a Universitas
deverad integrar os 6rgaos de co-gestao e respetiva governance;

5. Intervengbes nos espacos exteriores do Campus com vista a melhoria das suas condi¢bes de fruigao
(espacos verdes, ajardinamento, zonas de ensombramento e esplanadas), bem como nos espacos
edificados com vista a melhoria das suas condigdes de conforto (renovagéo das instalagbes sanitarias
do Edificio C, cobertura do Edificio J, portas interiores do Edificio B, pavimentos do Edificio B, entrada do
Campus, intervencao nas salas D4 e D5 com vista a sua adaptacao a formagao executiva, etc);

6. Continuidade dos trabalhos de acompanhamento da execucéo fisica e financeira dos projetos em curso
e submisséo de 2 novas candidaturas a programas de financiamento europeu.

A par com os projetos estruturantes anteriormente descritos sera naturalmente desenvolvida toda a atividade
corrente da Cooperativa, designadamente a que compreende toda a atividade de gestdo material, administrativa
e financeira, bem como a de Recursos Humanos, que garante o normal e bom funcionamento do ISEC Lisboa e
da Universitas, bem como as atividades conexas ao ensino superior em curso na Universitas, entre estas ultimas
com destaque para a gestao de parcerias, acompanhamento das cessdes de exploragdo do Bar do Campus e da
RECALL e da gestdo do pargque de estacionamento do Campus Académico do Lumiar;

Como facilmente se reconhecera, os projetos estruturantes acima assinalados com os numeros 1) e 2) sdo
essenciais ao desenvolvimento estratégico da Cooperativa e apresentam um enorme potencial de ganhos e mais
valias que permitirdo alavancar o crescimento da nossa Instituigio.

Assim, no estrito &mbito das competéncias estatutariamente previstas (alinea p) do art. 27.° dos Estatutos da
Universitas) o Conselho de Administragdo, relativamente ao projeto n° 1), pretende desenvolver mecanismos
com vista a construgdo de uma Residéncia de Estudantes, através de uma parceria a estabelecer com um Grupo
- Investidor e a cuja transagéao se prevé possa corresponder um encaixe financeiro para a Universitas na ordem
dos1,5M€.

Por outro lado, no que concerne ao projeto estruturante 2), pretende desenvolver procedimentos junto da ADFA
com vista a aquisigao do terreno adjacente ao CAL, em regime de propriedade com a Cooptécnica. Estima-se
que esta transagdo venha a traduzir-se num encargo financeiro na ordem dos 1,2 M € e correspondendo a um
acréscimo do seu atual ativo na ordem dos 2 200 m?2.
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EIXO ESTRATEGICO

Objetivo estratégico 2026

PLANO DE ATIVIDADES UNIVERSITAS 2026

NO
Atividade

Descricao da Atividade da Universitas

Calendarizagao Prevista

6.GESTAO DE INSTALAGOES
E MANUTENGCAO

da gestao de instalagdes e manutencgao;

6.1.2 Criagdo do espago HUB STUDENT
6.1.3 Implementagéo do Sistema de videovigilancia do CAMPUS

1.GESTAO ADMINISTRATIVA | Qbjetivo 1: Garantir processos 1.1 1.1.1 Dar continuidade aos procedimentos de simplificagéo de processos administrativos; 1.1.1 Ao longo 2026
E FINANCEIRA EFICIENTE administrativos ageis, transparentes e 1.1.2 Diversificagéo de fontes de receitas: a) submissao de 2 candidaturas a programas
orientados para resultados; de financiamento europeus; b) desenvolvimento de projetos de prestagéo de servigos de
Objetivo2: Assegurar a sustentabilidade consultadoria junto de entidades externas (ENAPP, Ana Aeroportos, etc); 1.1.2 Ao longo 2026
financeira da Cooperativa e do ISEC 1.2 1.2.1 Desenvolver procedimentos com vista a obtengao do reconhecimento de UTILIDADE
Lisboa; PUBLICA da Cooperativa;
2.CRESCIMENTO Objetivo 1: Reforgar o posicionamento 2.1.1 Criagéo e langamento do site da UNIVERSITAS; 2.1.1Jan. 2026
E NOTORIEDADE DA externo da Cooperativa com vista 2.1.2 Criagéo e langamento e uma unidade de formag&o executiva— NEXT by UNIVERSITAS; | 5 4 5 Fev. 2026
ao incremento da sua notoriedade e 21 L X . ~ X
COOPERATIVA ’ 2.1.3 Criagao e langamento de uma unidade de incubagédo e empreendedorismo — ZEEUS
crescimento; 2.1.3Jan. 2026
Seed Factory
3.APOIO 3 QUALIDADE Objetivo 1: Facilitar condi¢cdes para que o 3.1 3.1.1 Garantir condigdes humanas e materiais para o funcionamento de todas as atividades | 3.1.1 Ao longo 2026
ACADEMICAE A INOVAQAO ISEC Lisboa possa manter os altos padroes do ISEC Lisboa;
de qualidade no ensino e na investigagéo 3.1.2 Continuidade dos mecanismos com vista ao licenciamento para a construgdo de uma
reconhecidos pelas suas tutelas; Residéncia de Estudantes: 3.1.2 Ao longo 2026
Objetivo 2: Criar condigdes, no limite 3.2.1 Desenvolver o processo de Passagem a Universidade Politécnica do ISEC Lisboa; 3.2.1 1° trimestre de 2026
das pOSS|b|lldades.da C:)o.pel;?ttlva', qule 32 3.2.2 Participar na criagdo de uma nova Unidade de I&D interinstitucional a ser submetidaa | 3.2.2 19 trimestre de 2026
promovam o crescimento Instituciona : avaliagao e classificagdo externa em 2027
do ISEC Lisboa;
4.COMPROMISSO COM A Objetivo 1: Reforgar o envolvimento e a 4.1 4.1.1 Intervengdes nos espacgos exteriores do CAMPUS com vista a melhoria das suas 4.1.1 e 4.1.2 2° trimestre 2026
COMUNIDADE ACADEMICA satisfagéo dos estudantes, docentes e condigdes de fruicdo (espagos verdes, ajardinamento, zonas de ensombramento e
DO CAMPUS E COM OS colaboradores do ISEC Lisboa e com os esplanadas);
COOPERADORES DA membros da Cooperativa; 4.1.2 Aprofundar as Politicas de retengdo de Pessoas e de Bem Estar Organizacional. 4.1.2 3% trimestre 2026
UNIVERSITAS 4.1.3 Intervengdes nos espacos edificados com vista a melhoria das suas condigdes de
Obietivo 2: Reforcar 6 envolvimento € a conforto (renovagéo das instalagdes sanitarias ED C, cobertura ED J, portas interiores ED B, 49119620 Tri tre 2026
ivo 2: volvi 2.
i - ¢ . L. pavimentos ED B, entrada do Campus, intervengéo salas D4 e D5, etc) e rimestre
satisfagdo da Comunidade Académica
do CAMPUS 4.2 4.2.1 Executar o Plano Comemorativo dos 30 anos da UNIVERSITAS e dos 35 anos do ISEC
Lisboa com o envolvimento da comunidade académica do CAMPUS;
5.PROMOQZ\O DA Obijetivo 1: Integrar praticas de 5.1 5.1.1 Incremento de apoios sociais a estudantes vulneraveis (via iniciativas de mecenato) 5.1.1 Ao longo 2026
RESPONSABILIDADE SOCIAL | responsabilidade social e sustentabilidade 5.1.2 Acompanhamento e gestdo da Unidade de produg&o energia (fotovoltaica) e 5.1.2 Ao longo 2026
E SUSTENTABILIDADE emtodas as areas de atuagéo monitorizagdo da produg&o para autoconsumo
Objetivo 1: Reestruturar a area especifica 6.1 6.1.1 Renovacao de mobiliario escolar para salas de aula; 6.1.1 3° Trimestre

6.1.2 1° Trimestre

6.1.3 2° Trimestre
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PARTE Il - PLANO DE ATIVIDADES DO ISEC LISBOA

1. PLANO DE ATIVIDADE DO ISEC LISBOA 2025/26

Devido a sua extenséo, remete-se para o Anexo deste documento o Plano de Atividades 2025/26 do ISEC Lisboa,
aprovado pelo Conselho de Administragéo, o qual é parte integrante deste Plano de Atividades e Orgamento 2026
que é submetido a aprovagao da Assembleia Geral.
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PARTE Ill - ORCAMENTO PREVISIONAL 2026

1. METODOLOGIA

A elaboragéo do orgamento para 2026 assentou huma metodologia de base participativa, analitica e realista,
iniciando-se pela identificagdo exaustiva das atividades a desenvolver ao longo do exercicio, em alinhamento
com os objetivos estratégicos e operacionais da Instituicdo. As diferentes Escolas e estruturas organicas foram
diretamente envolvidas neste processo, contribuindo para a previsao das iniciativas a realizar em 2026 e para a
respetiva orgamentacéo, garantindo assim uma abordagem integrada e partilhada.

Cada atividade foi orgamentada individualmente, permitindo estimar com rigor os custos operacionais
diretos e indiretos. Em complemento, procedeu-se a estimativa dos custos nao operacionais, incluindo
encargos financeiros, depreciagdes e amortizagdes, com base nas projegdes de financiamento e no plano de
investimentos previsto para o exercicio.

Do lado dos rendimentos, as previsdes tiveram por base o numero de estudantes inscritos a tempo integral
e a tempo parcial, aplicando-se os valores das propinas definidos para o ano letivo de 2025/26, que registaram
um aumento médio de cerca de 4% face ao periodo anterior. Foram igualmente consideradas outras fontes de
receita, nomeadamente emolumentos, prestagdes de servigos e potenciais captagdes de financiamento externo.

No que respeita aos custos com pessoal, o orgamento incorpora uma atualizagio salarial transversal de 3,5%,
refletindo o compromisso institucional com a valorizagado dos recursos humanos e a adequacao as tendéncias
do mercado.

O processo de construgdo orgcamental foi sustentado em dados historicos, indicadores financeiros e
operacionais das ultimas execugdes e pressupostos macroecondmicos realistas, assegurando consisténcia e
previsibilidade.

A execugao orgcamental serd objeto de monitorizagcao sistematica através de mapas de exploragao
trimestrais, permitindo avaliar o grau de concretizagao das previsdes e introduzir as corregdes ou realinhamentos
necessarios, em fungéo da evolugéao das atividades e do contexto econdmico e financeiro.

Este método de planeamento e acompanhamento garante que o orgamento de 2026 constitua um instrumento
eficazde gestao, orientado para a sustentabilidade e para o cumprimento dos objetivos estratégicos da instituigéo.

2. RENDIMENTOS

2.1 Total de Rendimentos previstos para 2026 por Origem da Receita

O incremento do numero de estudantes em frequéncia em cerca de 21% (vide pt.1.5) face ao ano transato e o
respetivo aumento dos pregos praticados em 2025/26, justificam o crescimento nos rendimentos estimados para
2026 face ao ultimo orgamento na ordem dos 18,7%.

O total de rendimentos estimados para 2026 perfaz o total de 7 648 745,5 €, sendo 82,0% oriundo da Prestagao
de Servigos de Educacao (Propinas), cerca de 9,6% oriundos de Emolumentos diversos e 6,2% oriundos dos
ganhos referentes aos Projetos financiados e em execugéo. Os rendimentos restantes distribuem-se de modo
quase igualitario pelas fontes “Alugueres e Rendas”, “Estacionamento do Campus” e Outras Prestagbes de
Servigos. Atabela 2 e a fig. 4 sistematizam esta informacéao.
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TOTAL DE RENDIMENTOS PREVISTOS PARA 2026 POR ORIGEM DA RECEITA

RENDIMENTOS/GANHOS %
Prestacao de Servigos de Educacao - Propinas 6268206.2€ 82,0%
Prestacao Servigos e Educagao-Emolumentos 737175.0€ 9,6%
Prestagao de Servigos - Outros 50000.0€ 0,7%
Estacionamento 60000.0€ 0,8%
Alugueres e Rendas 60380.0€ 0,8%
Projetos 472984.3€ 6,2%

TOTAL RENDIMENTOS/GANHOS 7648745.5¢€ 100%

Tabela 2 - Total de Rendimentos previstos para 2026 por Origem da Receita

RENDIMENTOS/GANHOS 2026

m Prestacao de Servigos de Educacao - Propinas
Prestacao Servigos e Educagao-Emolumentos
Prestacao de Servigos de Educagao - Propinas

m Prestacao de Servigos de Educacao - Propinas

m Prestacao de Servigos de Educacao - Propinas

m Prestacao de Servigos de Educacao - Propinas

Fig. 4 - Distribui¢cdo do Total de Rendimentos previstos para 2026 por Origem da Receita

2.2 Rendimentos previstos para 2026 (Servigos de Educacgao) por Estrutura Organica

Conforme mostra a tabela 2, do total de rendimentos previstos para 2026, 91,4% sao provenientes da Prestagao
de Servigos de Educacéo (Propinas e Emolumentos), num total de 7 005 381,18 €. Dado o peso largamente
maioritario desta fonte de receita, importa, pois, analisar a sua distribuicdo por Estrutura Orgénica interna (por
Escolas). E o0 que se pretende mostrar na tabela e fig. seguintes, observando-se um predominio da EGEA (42%) e
algum equilibrio na produgéao de rendimentos entre a EEDH (30%) e a ECAIC (28%).

TOTAL DE PROPINAS E EMOLUMENTOS POR ESCOLA

PROPINAS + EMOLUMENTOS %
EEDH 2120 260.50 € 30%
EGEA 2910006.23 € 42%
ECAIC 1975114.44 € 28%
Total 7005 381.18 € 100%

Tabela 3 - Total de Propinas e Emolumentos por Escola
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TOTAL DE PROPINAS E EMOLUMENTOS POR ESCOLA

Fig. 5 - Total de Propinas e Emolumentos por Escola

2.3 Recuperacao de Valores em Divida

No final do ano transato (2024) o valor da divida liquida dos estudantes a Universitas ascendia a um total de 1
164 395€. Este montante tem vindo a crescer nos ultimos anos a medida que crescem as receitas (e 0 nimero
de alunos em frequéncia). O processo de incumprimentos dos estudantes é acompanhado muito de perto
pela Universitas e essa proximidade permitiu-nos perceber que as principais razées para o incumprimento dos
estudantes, sendo muita vezes um fenémeno multifacetado, se prendem com: (a) dificuldades socio-econdmicas
do estudante e/ou familia; (b) desemprego subito do estudante ou seu familiar direto; (c) inadaptagéo ao ensino
superior e abandono escolar; (d) insucesso escolar e desinteresse pela vida escolar; (e) incompatibilidade com
avida profissional e abandono escolar; (f) dificuldade na obtengao de vistos e legalizagao no caso de estudantes
internacionais; (g) situagdo imponderavel (doenga, problemas pessoais, etc).

Considerando este caracter “multirisco” que pode estar na origem dos incumprimentos por parte dos
estudantes, a Universitas e o ISEC Lisboa implementaram, de modo preventivo, um conjunto de iniciativas que
procuram mitigar os problemas acima referidos e consequentemente atenuar o crescimento da divida. Do lado
do ISEC Lisboa assumem relevo as iniciativas relacionadas com a promogé&o do sucesso escolar e prevengdo do
abandono escolar, bem como os programas de promoc¢ao da salde mental e bem estar dos estudantes. Do lado
da Universitas sdo de assinalar um conjunto de medidas que visam atenuar o crescimento dos incumprimentos.
Entre eles destacam-se:

a) Apoios a estudantes em situagédo socio-econdmica vulneravel (isengdo de valores de propinas; isengao
parcial de propinas e emolumentos; perddo de agravamentos; etc.)

b) Internalizagdo no ambito dos Servigos Juridico-financeiros da Universitas da gestdo de Acordos,
designadamente para:

b1) Promocgéo de Acordos de Pagamento de Divida com titulo executivo (por periodos mais extensos e com
montantes suportaveis pelos estudantes e/ou suas familias);

b2) Promogéo de Acordos de Moratéria.

Este conjunto de medidas tem permitido desacelerar o ritmo de crescimento dos incumprimentos e por
outro lado incrementar o processo de recuperacgao de dividas. A este propdsito, refira-se que do total de “nova”
divida criada entre Janeiro e Outubro de 2025 (332 693 €), foi possivel estabelecer 73 Acordos correspondentes
a um total de 250 850,25 € e a liquidagao de débitos registada até ao fim do 3° trimestre de 2025 ascende a 77

531,58 €.
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Efetuada a projecéo para o fecho de contas a 31 de Dezembro de 2025, estimam-se os seguintes montantes
para o total da divida de estudantes:

Clientes CC-2929256 €
Imparidades reconhecidas (acumulado) - 1698 242 €
Saldo (Divida Liquida)-1231014 €

O saldo da divida liquida que se estima para o final de 2025 representa um acréscimo de + 5,7% relativamente
a divida liquida registada em 2024, crescimento que compara bem com o crescimento registado em 2024 face a
2023 que se cifrou em 21%.

Desde modo, estamos convictos que o conjunto de medidas implementadas na Universitas e no ISEC Lisboa
continuarao ao longo do proximo exercicio a desacelerar o crescimento dos incumprimentos.

2.3.1 Abandono Escolar / Desisténcias

Como esperado verifica-se uma forte correlagao entre o volume de incumprimentos/dividas dos estudantes e
0 abandono escolar/desisténcia. A maioria dos estudantes “devedores” sdo estudantes que abandonaram (ou
estdo prestes a fazé-lo) a sua vida escolar.

Onumero de estudantes que abandonaram os seus estudos (ndo renovaram as suas matriculas no ano seguinte)
temvindo a crescer em valor absoluto ao longo dos ultimos anos —ao mesmo tempo que cresce o numero total de
estudantes em frequéncia) mas o peso relativo dos alunos desistentes aparenta estabilizar.

Assim, se atentarmos nos 3 ultimos anos letivos, em 2022/23 registam-se 238 estudantes que desistiram do
seu curso — correspondendo a um peso relativo de 13,4% —, em 2023/24 o numero de desistentes sobe para 264
representando este valor 15,6% do total de estudantes em frequéncia e em 2024/25 o nimero de estudantes que
abandonaram os estudos foi de 274 correspondendo a 15,7% dos alunos em frequéncia.

Os estudantes que desistem sdo maioritariamente alunos de cursos de Licenciatura e, também como seria de
esperar, a escola com maior representatividade de estudantes desistente € a EGEA, sendo Escola de Educacgéo
aquela onde o abandono escolar tem menor peso relativo.

Atabela 4 sistematiza a informacéao referente ao abandono escolar dos ultimos 3 anos letivos.

0 0 4 024

EGEA 161 (67,6%) 172 (65,2%) 141 (51,4%)
EEDH 30 (12,6%) 39 (14,8%) 66 (24,1%)
ECAIC 47 (19,7%) 53 (20%) 67 (24,4%)
Total 238 264 274
I I R
CTeSP 63 (26,5%) 92 (34,8%) 73 (26,6%)
Licenciaturas 141 (59,2%) 126 (47,7%) 122 (44,5%)
Mestrados e PG 34 (14,3%) 46 (17,4%) 79 (28,8%)
Total 238 264 274

Tabela 4 - Numero de estudantes que ndo renovaram a sua inscri¢gdo no ano letivo n e que se encontravam inscritos no ano letivo n-1
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3. GASTOS
3.1 Estrutura do Total de Gastos previstos para 2026

O conjunto das atividades propostas, quer as da Universitas (Parte |, tabela 1) quer as do ISEC Lisboa (Parte Il),
justificam o aumento na estimativa de Gastos previstos para 2026 face ao ultimo orgamento na ordem dos 15,2%.

O total de gastos previstos para o exercicio de 2026 ascendem a 7 045 870.7 €, sendo a principal rdbrica
de gastos a de “Gastos com Pessoal” (53.9%), seguida pela rubrica de gastos com “Fornecimentos e Servigos
Externos” (35.8%). A estrutura de Gastos é mostrada na tabela 5 e fig. 6.

ESTRUTURA DE GASTOS PREVISTOS 2026

GASTOS PREVISTOS (2026)

TOTAL Gastos com pessoal 3797969.5 €

TOTAL Fornecimentos e Servigos Externos 2521350.0€ 35.8%
Gastos de Depreciacao e Amortizagao 264 528.2 € 3.8%
Provisdes/Ajustamentos estimados 261875.0€ 3.7%
Gastos e Perdas de Financiamento 100 148.0 € 1.4%
Outros Gastos e Perdas 100 000.0 € 1.4%

TOTAL GASTOS 7045 870.7 € 100.0%

Tabela 5 - Total de Gastos Previstos para 2026

mTOTAL Gastos com pessoal

m TOTAL Fornecimentos e Servigos Externos

m Gastos de Depreciagao e Amortizagao
Provisées/Ajustamentos estimados
Gastos e Perdas de Financiamento

Outros Gastos e Perdas

Fig. 6 — Estrutura do Total de Gastos Previstos para 2026
A estrutura de gastos é analisada em detalhe nos pontos seguintes.

3.1.1 Remuneragées de Orgaos Sociais e Gastos com Pessoal

Relativamente 8 Remuneracéo dos Orgaos Sociais e Gastos com o Pessoal, 0 PA&O 2026 apresenta a Assembleia
Geral as seguintes propostas-base:

a. A adogao de um modelo remuneratério do Conselho de Administracédo que tem por referente o salario
vigente do seu Presidente e adota para os restantes membros remunerados deste Orgao (Vice Presidente
e Secretario) o valor de 80% do salario do Presidente;

b. Um acréscimo salarial transversal a todos os/as trabalhadores/as a partir de janeiro de 2026 de 3,5%;

c. Um acréscimo no subsidio de refeigao (passando de 6€ para 8€ por dia).
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Considerando os pressupostos anteriores, os Gastos com o Pessoal previstos para 2026 ascendem a
3797 969,5 €, valor que representa um acréscimo de 3,8 % face ao previsto no ultimo orgamento para 2025. Este
acréscimo na massa salarial previsto para 2026 nos Gastos com o Pessoal é devida, no essencial, ao aumento
transversal referido na alinea (b) anterior, uma vez que as saidas de trabalhadores registadas em 2025 tém vindo
a ser compensadas com as suas substituigdes. A este propdsito é de sublinhar que entre Janeiro e Outubro de
2025 sairam do quadro de pessoal da Universitas um total de 21 trabalhadores/as e entraram, até Setembro de
2025, 14 novos colaboradores, estando ainda prevista a entrada até Dezembro de outros 4 novos trabalhadores.’

Como expectavel, a massa salarial do pessoal docente é a de maior peso correspondendo a 48% do total dos
Gastos com o Pessoal, seguida do custo correspondente ao Pessoal ndo docente com um peso relativo de 28%,
a massa salarial dos 9 membros da Diregdo do ISEC Lisboa corresponde a um peso de 13% dos gastos com o
pessoal e os Orgéos estatutarios da Universitas representam 8%.

Esta informacgédo é detalhada na tabela 6 e fig.7

ESTRUTURA DE GASTOS COM PESSOAL PREVISTA PARA 2026

GASTOS com PESSOAL (2026)

Orgios Estatutarios Universitas 294 930,3 €
Direcdo ISEC Lisboa 497 226,1 €
Pessoal Docente 1836333,5€
Pessoal nao docente 1047 479,7 €
Outros Gastos ¢/ Pessoal 122 000,0 €

TOTAL Gastos com pessoal 3797 969,5 €

Tabela 6 - Gastos com Pessoal para 2026

m Orgaos Estatutarios Universitas
m Diregéo ISEC Lisboa

Pessoal Docente

Pessoal ndo docente

B Outros Gastos c/ Pessoal

Fig. 7 - Estrutura de Gastos com Pessoal prevista para 2026

Considerando a natureza da atividade econédmica em que nos inserimos, sera expectdvel que a despesa associada
ao Ensino assuma um peso consideravel no total de Gastos. Para obtermos um valor rigoroso deste indicador é
necessario adicionar a “massa salarial” dos docentes pertencentes ao corpo préoprio (tabela 6) os honorarios dos
docentes convidados que exercem as suas fungdes em regime de Prestacado de Servigo (os quais constam da rubrica
Fornecimento e Servigos Externos na tabela 9). Por outro lado, é igualmente interessante perceber-se a distribuigéao
do “custo da docéncia” pelas 3 Escolas do ISEC Lisboa. Esta analise consta da tabela 7.

12 docentes e 9 Nao docentes. O fluxo de entradas e saidas de pessoas sera analisado em detalhe em sede de apresentagéo do Relatério
e Contas 2025;
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Gastos Previstos
2026
Pessoal docente do quadro 1836333,5€

% EEDH ECAIC EGEA

26%

30% 22 % 48%

Pessoal docente convidado 691577,5 10%
Pessoal nao docente do quadro 1047 479,7 € 15%
Direc¢do do ISEC Lisboa 497 226,1 € 7%
Restantes gastos com o pessoal 416930,3 € 6%
(Restantes) Fornecimentos e Servigos Externos 1829772,5€ 26%
Gastos de Depreciagdo e Amortizacdo 264 528,2 € 4% e .
Provis6es/Ajustamentos estimados 261 875.0 € 4%
Gastos e Perdas de Financiamento 100 148,0 € 1%
Outros Gastos e Perdas 100 000,0 € 1%
TOTAL GASTOS 7 045 870.7 € 100%

Tabela 7 - Peso do Custo de docéncia face ao total de Gastos e por Escolas

Verifica-se assim que os “custos de docéncia” (docentes do quadro + docentes convidados) terdo um peso de
36% do total de Gastos previstos para 2026, os quais se encontram maioritariamente associados a atividade da
EGEA (48%), distribuindo-se 30% desses custos pelas atividades de docéncia da EEDH e 22% pela Escola ECAIC.

Um aspeto digno de nota respeitante aos Custos de pessoal serd notar que 58% do total de Gastos respeita a
custos de pessoal cuja fungéo esta diretamente conectada com a atividade do ISEC Lisboa.

3.1.2 Turnover

Neste ponto do documento em que refletimos sobre as estimativas de gastos com o pessoal, importa alargar a
nossa reflexdo, por uns breves instantes, a um fendmeno que impacta significativamente a nossa atividade: Em
periodos de pleno emprego, a alta rotatividade de pessoal (turnover) € um fendmeno comum, impulsionado pela
escassez de mao de obra qualificada, o que aumenta a competigédo por talento. Neste cenario, os trabalhadores
tendem a mudar de emprego com mais frequéncia, procurando melhores oportunidades de salario, beneficios
ou carreira. Para as empresas, isto resulta em custos mais altos com recrutamento, formacgéao e perda de
produtividade, o que sublinha aimportancia de politicas de retengéao de talentos, como a oferta de boas condigdes
de trabalho e um bom ambiente organizacional. Na Universitas registou-se em 2024 um fluxo de entradas-saidas
de um total de 38 trabalhadores e em 2025 (até outubro) um fluxo total de 35 trabalhadores, o que corresponde a
taxas de turnover de 16,2% e 16,7% respetivamente para os anos de 2024 e 2025.

Este indicador comega, assim, a ter impactos com significado e os custos (financeiros, mas também os de
eficiéncia e produtividade) associados a rotatividade do pessoal podem vir a impactar a atividade, pelo que se
mostra relevante e mesmo urgente uma reflexao sobre as Politicas de Retencdo de Pessoas e de Bem-estar
Organizacional. Um 1° passo para este efeito, € o breve diagndstico sobre a politica remuneratéria da Universitas
e o respetivo comparativo com o ambiente externo concorrencial no nosso setor de atividade econdmica. Atabela
8 sistematiza os resultados.
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Universitas / ISEC Lisboa Ambiente Externo

(Valores mensais) (Valores Mensais)
Salario Global médio (2026)" 1804,1 € Salario Nacional médio (2025)® 1741 €
. L Salario Médio do Pessoal Docente do Ensino
Salario Médio do Pessoal Docente (2026) 23573 € . AR L 3293,5 €
Superior Politécnico Publico (2025)?
Salé.r?o Médio do Pessoal ndo Docente 939 € Sarlér.io Médio do Assistente Operacional - Fungdes 1051,8 €
Auxiliar (2026) Publicas (2025)®
Saldrio Médio do Pessoal ndo Docente Salario Médio do Assistente Técnico- FungGes Publi-
L. . . 1182,1€ 1258,9 €
Técnico-Administrativo (2026) cas (2025)®
Salario Médio do Pessoal nao Docente Saldrio Médio do Técnico Superior- Fungées Publi-
Supervisor com categoria Técnico Superior | 1526,7 € cas (2025)® 2542 €
(2026)

FONTES: ™ Instituto Nacional de Estatistica, agosto 2025 (dados do 2° trimestre); @ Diregdo Geral de Estatisticas da Educagéo e Ciéncia e Decreto-Lei
n.% 1/2025, de 16 de janeiro; @ Instituto de Gest&o Financeira da Educagéo I.P., ®" N&o considera salarios dos 6rgaos sociais da Cooperativa

Tabela 8 - Comparativo de remuneragoes previstas para 2026 do pessoal da Universitas com fungdes andlogas no exterior

A tabela 8 mostra que o salario médio global que se estima vir a praticar na Universitas em 2026 compara
razoavelmente bem com o salario nacional médio (mesmo considerando o esperado aumento médio para
2026 do salario nacional médio em torno dos 3%), o que nao é de estranhar se atentarmos na percentagem de
trabalhadores especializados e com elevadas qualificagdes académicas existentes na Universitas. Contudo, a
comparacgao funcional (Docentes na Universitas com Docentes no Exterior; ou Ndo Docentes na Universitas
com nao Docentes no Exterior) coloca-nos em franca desvantagem competitiva. E, pois, urgente a tomada de
medidas que procurem mitigar estes aspetos e que promovam a retengéao de talentos.

Deste modo, a par com um outro conjunto de medidas que visam o Bem-Estar Organizacional e a concesséo
de outro tipo de beneficios aos trabalhadores/as, o Conselho de Administragdo pretende implementar um
aumento salarial suplementar a partir de julho de 2026 na ordem dos 5%, no caso da execugao orgamental correr
favoravelmente na primeira metade do exercicio. Tal medida (que esta devidamente provisionada) tera um custo
adicional de 91 875€, facilmente acomodavel na previsdo de Resultados para 2026.

3.1.2 Fornecimentos e Servigos Externos

Relativamente a rubrica Fornecimentos e Servigos Externos o seu valor total ascende a 2 521 349,98 € o
que representa um crescimento face ao ultimo orgamento na ordem dos 38,5 %. Este crescimento deve-se,
no essencial, as subrubricas Honorédrios de Docentes cujo gasto estimado para 2026 é 22,7% maior do que o
orcamentado para 2025, as Despesas associadas aos projetos I&D em execugdo cujo gasto previsto para
0 proximo ano € 75% superior ao do corrente ano e a subrubrica Conservagdo e Manutengdo a qual crescera
significativamente em 2026 o que ¢ justificado com as atividades 4.1.1 e 4.1.3 referidas na tabela 1.

Do total dos gastos previstos para 2026 com FSE, os Gastos mais significativos sédo: 27,4% devem-se a Honorarios
de docentes, 18,9% aos gastos com as Atividades de 1&D, 15,4% respeitam a Instalagdes e Consumos correntes,
cerca de 8,3% a gastos com a Comunicacgao e Divulgagao Institucional e 6,7% a Rendas e Alugueres. Os restantes
gastos com FSE distribuem-se pelas subrubricas remanescentes, conforme mostram a tabela 9 e a fig.8.
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GASTOS COM FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Fornecimentos e Servigos Externos

Trabalhos Especializados

129253.32€

Servigos Financeiros, de Contabilidade e Auditoria 54981
Servigos Juridicos 35424
Servigos Técnicos 38848.32
Honorérios de Docentes Convidados 691577.50€
Gastos atividades de I&D 476 529.00 €
Apoios e incentivos a I&D 84000
Consultadorias, Revistas Cientificas, RCTS, Colibri e Reforgo Biblioteca 77500
Despesas Projetos 1&D e de Desenvolvimento 315029
Mobilidades e Participagdo em eventos internacionais 29500
Plataforma de captagao de estudantes estrangeiros 9500
Agéncia Comunicagdo 32472
Campanha e-mail marketing 48585
Campanha Comunicagéo e Divulgacao 2026 128943
Deslocacgdes de Pessoal (incoming e outging) 30000.00€
Equipamentos e Materiais 125000.00 €
Equipamentos Informéaticos 50000
Equipamentos Laboratoriais 25000
Materiais (ferramentas, escritério, economato, laboratério, etc) 50000
Instalagbes (Espacos Letivos, etc) 31000
Conservagéo e Reparagées 259000
Energia e Fluidos 48000
Limpeza, higiene e conforto 24000
Comunicagbes 27000
Contratos Leasing/Renting 132000
Renda RECALL 36025
0 6es Bancarias e Seguro 93965.16 €
Registos, Acreditagée enciamentos e Ce agoe 106 000.00 €
Participagdo em redes (Nacionais e Internacionais) 20000
Acreditacdo e Avaliagdo (DGES e A3ES) 9000
Licencgas Software e DIGITALIS 77000
postos e Pagamentos ao Estado 16 000.00 €
Outros Se 0 erno 47 000.00 €
Servigcos Diversos 35000
Comissbées % sobre o Estacionamento -Coopt. 12000

OTA

2521349.98€

Tabela 9: Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos
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Trabalhos Especializados 5,1%

Honorarios de Docentes Convidados

27,4%

Gastos atividades de 1&D

18,9%

Gastos atividades de Internacionalizagao 1,5%

Comunicacao e Divulgacao Institucional 8,3%

Deslocacgoes de Pessoal (incoming e outging) 1,2%

Equipamentos e Materiais 5,0%

Instalagoes e Consumos

Rendas e alugueres 6,7%

Comissoes Bancarias e Seguros

ES

Registos, Acreditacdes, Licenciamentos e Certificagées 4,2%

Impostos e Pagamentos ao Estado

. -
-
2
3

Outros Servigos Externos

Fig. 8: Distribuicao dos Gastos com FSE por natureza de despesa

3.1.3 Gastos de Depreciacoes e Amortizagoes

Os Gastosde Depreciagao e Amortizagao estdo em linhacom osvalores apontados para o exercicio corrente se tivermos
em conta as amortizagdes ja ocorridas ao nivel dos equipamentos e do edificado e as amortizagdes contabilizadas para
2026 inerentes aos investimentos em obra “nova” e reabilitagdo do edificado. Consideram-se ainda as amortizagdes
relativas ao parque automovel, quer o adquirido em 2025 quer o previsivelmente a adquirir em 2026.

Atabela 10 sistematiza estes aspetos.

Gastos de Depreciagdao e Amortizagao

Edificios 168815,70 €
Equipamento Basico 62785,60 €
Equipamento de Transporte 23447,14 €
Equipamento Administrativo 9479,78 €
TOTAL 264 528,22 €

Tabela 10 - Gastos de Depreciagdo e Amortizagéo

3.1.4 Provisbes/ajustamentos estimados

A tabela 11 mostra o valor estimado para os montantes a provisionar ou imparidades a reconhecer em 2026, o
qual estd em linha com o valor provisionado para o corrente ano de 2025.

Provisdes/Ajustamentos estimados

Imparidades 170 000 €
Provisdes 91875 €
TOTAL 261 875 €

Tabela 11 - Provisdes e Ajustamentos
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3.1.5 Outros Gastos e Perdas

Ao nivel dos Outros Gastos e Perdas é previsto um encargo com descontos financeiros (ndo comerciais) e com
encargos bancarios de natureza néo corrente, no total apresentado na tabela 12.

Outros Gastos e Perdas

Outros Gastos e Perdas 40000 €

Tabela 12 - Outros Gastos e Perdas

3.1.6 Gastos e Perdas de Financiamento

No que se refere a Gastos Financeiros (tabela 13) estima-se uma diminuigdo na ordem dos 32% com os juros
bancarios a suportar em 2026, quer por via da diminui¢gado do perimetro da divida decorrente da amortizagao dos
respetivos empréstimos face a 2025, quer da menor necessidade de recurso as contas caucionadas, decorrente

de uma previsao de fluxos de tesouraria mais estaveis ao longo do exercicio de 2026.

Gastos e Perdas de Financiamento

Juros suportados 99 248 €

Outros gastos e Perdas de financiamento 900 €

Tabela 13 - Gastos e Perdas de Financiamento

4. RESULTADOS PREVISIONAIS

Considerando as estimativas de rendimentos e gastos apresentados nos pontos anteriores, projetamos para
2026 um exercicio orgamental com os resultados previsionais refletidos na tabela 14.

Rendimentos Operacionais 75987455 €
Rendimentos Complementares 50 000.0 €
Total de Rendimentos 76487455 €

Gastos Operacionais 69457227 €
Gastos Financeiros 100 148.0€
Total de Gastos 7 045 870.7 €
Resultados Operacionais 703 022.8 €
Resultados Financeiros -100148.0 €
Resultados antes de impostos 602 874.8 €
Imposto do Exercicio (prev.) 138 646.8 €
Resultado Liquido do Exercicio 464 2279 €
Cash-flow 1129279.0€
EBITDA 967 551.0€
EBIT 703 022.8 €

Tabela 14 - Projecéo de Resultados 2026
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O orgamento para 2026 antecipa um resultado liquido positivo de 464 227,9 €, evidenciando a consolidagao
da sustentabilidade econdmica da instituicdo. O rendimento total previsto ascende a 7 648 745,5 €, dos
quais 7 598 745,5 € correspondem a rendimentos operacionais — refletindo a manutencdo de uma atividade
regular sélida e uma expectativa de crescimento da receita associada a formagao graduada e pos-graduada.
Os rendimentos complementares (50.000 €) traduzem a diversificagdo de fontes de receita, nomeadamente
através servigos e parcerias externas.

Os gastos operacionais estdo estimados em 6 945 722.7 €, o que representa o principal esforgo financeiro da
instituicdo, em linha com a dimenséo e complexidade das suas atividades. A contengéo dos custos resulta de
medidas de racionalizagdo e otimizagao de recursos, desighadamente na gestdo de pessoal, servigos externos
e demais custos de operagao. O EBITDA previsto de 1.027 551 € confirma a capacidade operacional positivae a
boa margem de exploragao antes dos encargos financeiros e fiscais.

Os gastos financeiros, no valor de 100.148 €, registam uma reducéo significativa face ao exercicio anterior
(cerca de 32%), explicada pela diminuigdo do volume de divida bancaria e pela menor utilizagdo das contas
caucionadas ao longo do exercicio. Esta evolugao reflete uma gestao prudente da tesouraria e uma menor
dependéncia do financiamento de curto prazo, contribuindo para o reforgo da autonomia financeira.

Com base nestes pressupostos, o resultado antes de impostos ascende a 602 874.8 €, € o cash-flow
operacional previsto é de 1.189.278 €, garantindo capacidade para financiar investimentos e amortizagdes
programadas sem recorrer a novo endividamento. O EBIDT de 703 022.8 € reforgca a solidez da performance
operacional, mesmo considerando o impacto da depreciagéo e dos encargos financeiros.

Globalmente, o orgamento de 2026 traduz uma gestao financeira equilibrada, orientada para a eficiéncia dos
gastos e a consolidagao dos resultados, mantendo a instituicdo numa trajetdria de crescimento sustentavel
e com margem de manobra para prosseguir investimentos estratégicos e iniciativas de inovacdo académica,
melhorando as condigdes de trabalho e reabilitando infraestruturas.

5. COMPARATIVOS

5.1 Comparacao entre Estruturas Organicas

Procurando analisar o desempenho entre as 3 Escolas do ISEC Lisboa em termos da geragéo de rendimentos e
absorcao de custos, efetua-se na tabela 15 a comparacgéao entre aquelas 3 estruturas orgénicas das percentagens
dos “Estudantes em frequéncia”, “Receitas provenientes de propinas e emolumentos” e “custos de docéncia”.

Estudantes em Frequéncia Propinas e Emolumentos Custos de Docéncia
EGEA 42% 42% 48%
EEDH 28% 30% 30%
ECAIC 30% 28% 22%

Tabela 15 - Comparagéao entre as 3 Escolas do ISEC Lisboa

A Escola de Gestéo, Engenharia e Aeronautica (EGEA) concentra a maior proporcao de estudantes (42%),
0 que confirma o seu peso dominante na instituicdo, enquanto que as Escola de Educacéo e Desenvolvimento
Humano (EEDH) e a Escola de Comunicacéao, Artes e Industrias Criativas (ECAIC) tém uma presenga semelhante,
com 28% e 30% dos estudantes em frequéncia, respetivamente.

A EGEA gera 42% dos rendimentos, valor em linha com a sua percentagem de estudantes (42%). A EEDH
representa 30% dos rendimentos, acima da sua quota de estudantes (28%), indicando maior rendimento
médio por estudante e a ECAIC apresenta 28% dos rendimentos, valor inferior a sua proporcao de estudantes.
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Assim, poderemos afirmar que a EEDH demonstra um melhor desempenho financeiro por estudante,
possivelmente associado a propinas médias mais elevadas e/ou maior taxa de cobranca de emolumentos.
A ECAIC, embora maior que a EEDH, gera um rendimento proporcionalmente um pouco inferior, o que pode
indicar maior peso de estudantes em regime de descontos e usufruto de beneficios.

Noqueserefereaos“Custosdedocéncia”,aEGEAabsorve48%dos custosdedocéncia,valorsignificativamente
superior a sua quota de estudantes e de rendimentos (42%-42% ). A EEDH representa 30% daqueles custos, em
linha com o esperado face a sua dimenséo (28-30%). A ECAIC, pelo contrario, tem 22% dos custos de docéncia,
inferior a sua quota de estudantes e rendimentos (30%-28%). Assim, parece existir um desalinhamento claro
entre custos e proveitos, especialmente na EGEA, onde os custos de docéncia sao desproporcionadamente
elevados. Este facto podera explicar-se com a existéncia na EGEA de turmas com menor racio alunos/docente e
maior dispersao nas areas de formacgéao e consequente maior numero de docentes (convidados).

Por outro lado, a ECAIC demonstra uma maior eficiéncia na relacao custo/docente face ao nimero de alunos
e rendimentos gerados.

Assim, e em resumo:

-> a EGEA apresenta-se com maior dimensédo da populagao estudantil, mas custos de docéncia mais
elevados e rendimentos ligeiramente abaixo da sua quota de estudantes. Indicador de menor eficiéncia
econdmica relativa.

- A EEDH apresenta uma proporgéao equilibrada entre estudantes e rendimentos, com ligeiro ganho de
rentabilidade. Custos alinhados, mas melhor relagao rendimentos/estudantes.

- AECAIC comumadimensdo média analoga a da EEDH, rendimentos proporcionais e custos de docéncia
mais contidos, revelando maior eficiéncia operacional.

5.2 Comparagao com Exercicios Anteriores

Neste ponto procuramos comparar a performance institucional prevista para 2026 com o seu comportamento
economico-financeiro nos ultimos 5 anos (2021 a 2025). Esta informagao encontra-se na tabela 16 e fig.9 e sobre
ainformacéo ai registada importa referir que:

- Os elementos referentes aos anos de 2021 a 2024 foram retirados dos respetivos Relatérios e Contas;

- Os elementos do ano 2025 sdo uma projegao a 31 de dezembro de 2025 realizada a partir do fecho de
contas do 3° Trimestre;

= Os elementos respeitantes a 2026 sao as estimativas do presente orgamento.

COMPARAGAO PERFORMANCE ECONOMICO-FINANCEIRA PREVISTA PARA 2026 COM EXERCICIOS DE ANOS ANTERIORES

2021 2022 2023 2024 2025* 2026**
GASTOS 5023746 € 5273888€ 5822056€ 6068820€ 6336475€ 7045871¢€

Gastos com mercadorias 0€ 0€ 1340€ 0€ 0€ 0€
Gastos com pessoal 2817856€ 3050126€ 3499514€ 3774236€ 3611446€ 3797970€
Fornecimentos e Servigos Externos 1415967€ 1610313€ 1725076€ 1676127€ 2049128€ 2521350€
Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo 344595 € 285925 € 269 656 € 250599 € 236202 € 264 528 €
Provisdes/Ajustamentos estimados 213456 € 99 468 € 160721 € 150601 € 253333 € 261875 €
Outros Gastos e Perdas 108 285 € 116 659 € 44752 € 85042 € 83881€ 100 000 €
Gastos e Perdas de Financiamento 123587 € 111397 € 120997 € 132216 € 102484 € 100 148 €

2021 2022 2023 2024 2025* 2026**
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RENDIMENTOS 5445600€ 5569412€ 6119653€ 6340695€ 6727839€ 7648746¢€

Propinas e Emolumentos 5214585€ 5424557€ 5716473€ 5883447€ 6093601€ 7005381¢€
Subsidios a exploragdo 34281€ 12580 € 5458 € 2583€ 15497 € 0€
Reversdes 14830 € 1680€ 0€ 0€ 0€ 0€
Outros servigos 181904 € 130595 € 397722¢€ 454 665 € 618741 € 643 364 €
2021 2022 2023 2024 2025* 2026**
e
Resultado Operacional 545441 € 406921 € 418594 € 404091 € 493 848 € 703023 €
Resultado Financeiro -123 587 € -111397 € -120997 € -132216 € -102 484 € -100 148 €
Resultado Antes de Impostos 421854 € 295524 € 297 597 € 271875 € 391363 € 602 875 €
Imposto do Exercicio -100781 € -69 187 € -66 521 € -61110€ -91057 € -138 647 €
Resultado Liquido 321073 € 226337 € 231076 € 210765 € 482 420 € 464 228 €
Cash-Flow 979905 € 680917 € 727974 € 673075 € 880899 € 1129278 €
EBIDTA 890036 € 692 846 € 688 250 € 654 690 € 730050 € 967551 €
EBIDT 545441 € 406921 € 418 594 € 404091 € 493 848 € 703023 €

Tabela 16 - Comparagéo performance econémico-financeira prevista para 2026 com exercicios dos anos compreendidos entre 2021 e 2025.

Entre 2021 e 2026, os rendimentos totais da instituicdo crescem de 5,45 M€ para 7,65 M€, o que representa
um aumento acumulado de cerca de 40,5%. As propinas e emolumentos crescem de 5,21 M€ para 7,00 M€
(+34%), o que traduz maior capacidade de atracao e retencao de estudantes.

O aumento dos outros servigos (de 182 mil € para 643 mil €) revela diversificagdao de fontes de receita,
nomeadamente projetos, consultoria, e parcerias externas. Os subsidios a exploracao e reversées tém peso
residual, confirmando que o modelo de sustentabilidade assenta quase exclusivamente em receitas préprias,
0 que é positivo para a autonomia financeira.

Os gastos sobem de 5,02 M€ para 7,04 M€, um crescimento de 40,2%, praticamente em linha com a evolugéao
dos rendimentos — o que indica uma gestao de custos controlada, sem perda de equilibrio operacional. A
margem operacional mantém-se positiva ao longo de todo o periodo, refletindo sustentabilidade e coeréncia
orcamental.

No que se refere a componente de Gastos, salienta-se que os Gastos com pessoal representam a componente
mais significativa, embora estabilizem em 2024-2026, situando-se entre 3,6 M€ e 3,8 M€.

A rubrica dos Gastos relativa aos Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) registam o crescimento mais
acentuado — de 1,42 M€ em 2021 para 2,52 M€ em 2026 (+78%), refletindo maior investimento em servigos
contratualizados, inovacao tecnolégica e modernizagao de infraestruturas.

Por outro lado, as depreciagdes diminuem até 2025, o que sugere renovagao parcial do ativo fixo e menor
intensidade de amortizagao, voltando a crescer em 2026 (264 mil €), indicio de novos investimentos e as
provisdes e ajustamentos apresentam oscilagdes, refletindo prudéncia contabilistica face a riscos ou créditos
de cobranga duvidosa.

O Resultado Operacional cresce de 545 mil € (2021) para 703 mil € (2026) — um aumento de cerca de 29%,
evidenciando eficiéncia crescente da gestao corrente.

O Resultado Financeiro é consistentemente negativo, refletindo os encargos bancarios, mas apresenta
tendéncia decrescente (de -123 mil € para -100 mil €), resultado de redugao da divida e melhor gestao de
tesouraria. Em consequéncia, o Resultado Antes de Impostos evolui com significado no periodo (de 422 mil €
para 603 mil €).
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O Resultado Liquido mostra uma trajetdria favoravel: mantém estabilidade entre 2021-2024 (~210-320 mil €)
e de acordo com a projecédo efetuada é previsto que suba fortemente em 2025 (482 mil €), refletindo ganhos
de eficiéncia e maior volume de receitas, continuando neste nivel em 2026 (464 mil €), consolidando um novo
patamar de rentabilidade.

O Cash-Flow acompanha essa evolugao, atingindo 1 129 mil € em 2026, o que traduz robusta capacidade de
autofinanciamento, essencial para investimento e modernizagéo.

O EBITDA cresce de 890 mil € em 2021 para 967 mil € em 2026, consolidando a solidez operacional da
instituicdo. O EBIT, indicador mais abrangente no quadro, ultrapassa 703 mil € em 2026, confirmando que a
instituicdo dispde de margem operacional suficiente para cobrir encargos financeiros e amortizagdoes sem
comprometer o equilibrio global.

EVOLUGAO DE RENDIMENTOS E GASTOS RESULTADO LiQUIDO
0 0
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Fig.9a - Evolugéo de Rendimentos e Gastos com previsdes para Fig.9b - Resultado Liquido com previsdes para os anos de 2025
os anos de 2025 e 2026 e 2026

A fig.9a traduz a trajetéria de crescimento sustentdvel dos Rendimentos e Gastos da Cooperativa e a fig.9b
mostra de modo inequivoco os Resultados positivos que tém vindo a ser obtidos, refletindo assim uma
situagéo econémico-financeira da Cooperativa capaz de acomodar as opgoes estratégicas de desenvolvimento
institucional apresentadas ao longo deste documento.

Com aaprovagao e implementagao do presente Plano de Atividades e Orgamento 2026 a Universitas posiciona-
se de modo mais competitivo face as suas congéneres concorrenciais, ao mesmo tempo que estara em condicoes
de enfrentar os expectaveis desafios que o novo Quadro Legal do Ensino Superiorimpoe.

Aprovado em reunido do Conselho de Administragéo da Universitas em 13 de novembro 2025

O Conselho de Administragéo,

Cristina Ventura Augusto Guedes José Pélvora

(Presidente) (Vice presidente) (Secretario)
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Moises dos Santos “Ceixeira

Economista
Revisor Oficial de Contas

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO

para o

Exercicio de 2026

Introducao

1. Para os efeitos do estatuido no Codigo Cooperativo e legislagdo conexa, apfesentamos
0 nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2026,
da UNIVERSITAS - Cooperativa de Ensino Superior e Investigagio
Cientifica, CRL, entidade com o NIPC 503383082, constituidos por um Plano de
Atividades, bem como por alguns mapas previsionais, tanto de detalhe como globais,

em que se prevé um resultado liquido positivo para o exercicio, de € 464 228, apos

impostos.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administragio da cooperativa a preparagio e a
apresentagdo da informagdo previsional, a qual inclui a identificaco e divulgagdo dos

pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e a adequagido dos
pressupostos € estimativas contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatério profissional e independente baseado no

nosso trabalho.
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Moises dos Santos “Teixeira

Economista
Revisor Oficial de Contas

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguran¢a moderada quanto
a se a informacdo previsional (contida nos instrumentos de gestdo) anteriormente
referida esta isenta de distor¢Ges materialmente relevantes. O nosso trabalho foi
efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revisdo/Auditoria emitidas pela
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeado de acordo com aquele objetivo, ¢

consistiu:
a) principalmente, em indagagdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
° a fiabilidade das assergdes constantes da informagio previsional;

° a adequacdo das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as

circunstancias e a consisténcia da sua aplicagio;
o a adequacdo da apresentacdo da informagéo previsional;

b) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o
objetivo de obter uma seguranga moderada sobre 0s seus pressupostos, critérios

€ coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavel para a emissdo do

presente Parecer sobre o Plano e o Orgamento.
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NMoises dos Santos “(eixeira

Economista
Revisor Oficial de Contas

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO

Parecer

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia e os critérios que suportam as bases
da informagdo financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi
executado tendo em vista a obtencdo de um nivel de seguran¢a moderado, nada chegou
ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos ndo proporcionem
uma base aceitavel para aquela informag@io e que tal informacfio ndo tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios

contabilisticos normalmente adotados pela Cooperativa.

7. Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nfo
ocorrem da forma prevista, pelo que os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos

orgamentados e as variagdes poderfio ser materialmente relevantes.

Enfases

8. Sem afetar a opinifio acima transcrita, refira-se:

8.1 A partir da pagina 5 do Plano de atividades, elenca-se uma série de orientagdes
a implementar em resultado das alteragdes a estrutura diretiva ocorrida no
presente exercicio. Neste enquadramento e em paralelo com o crescimento
efetivo de alunos em 2025/26, conjugado com a existéncia de novos projetos de
internacionalizagdo, admite-se maior variagéo nos valores, tanto de gastos como

de rendimentos, relativamente ao passado.

8.2 Os projetos acima referidos, como se evidencia no mesmo Plano, ainda que

alguns deles ja em curso, terfio ainda efeitos relevantes nas contas do proximo
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Moises dos Santos “(eixeira

Economista
Revisor Oficial de Contas

PARECER DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE O PLANO DE
ATIVIDADES E ORCAMENTO

8.3  Da conta de resultados previsionais sublinha-se uma redugdo relativa nas
rubricas de Gastos com pessoal, cuja compensacio se reflete no acréscimo de

gastos em fornecimentos externos.

84 O Programa Orgamental apresentado deverd ter, a exemplo dos anos
precedentes, um acompanhamento mensal e, apds obtida a informagio de
eventuais desvios, devem ser tomadas as medidas aconselhaveis, sem o que se
tornaria dificil obter os resultados programados no Plano de Atividades em

aprego.
Lisboa, 13 de novembro de 2025

O Revisor Oficial de Contas
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UNIVERSITAS — Cooperativa de Ensino Superior e Investigacio
Cientifica, CRL

PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL
Exercicio de 2026

Senhores Cooperadores,

1. Para os efeitos previstos e nos termos do artigo 53° do cddigo cooperativo, matéria
também relevada na alinea c) do artigo 29° dos Estatutos, apresentamos ¢ nosso
parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para o exercicio de 2026 da
“UNIVERSITAS - Cooperativa de Ensino Superior e Investigacio
Cientifica, CRL”, pessoa coletiva nimero 503383082, com sede em Lisboa, 2
Alameda das Linhas de Torres, freguesia do Lumiar, constituido pelos Mapas de:

(a) Rendimentos ¢ (b) Gastos, bem como um mapa com a proje¢do de resultados

para 2026.

2. Edaresponsabilidade do Conselho de Administragio a preparagfio e a apresentagio
da informacio previsional, a qual inclui a identificacdo e divulgacdo dos

pressupostos mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagio dos
pressupostos e estimativas, contidos nos instrumentos de gestdo previsional acima

referidos, competindo-nos emitir Parecer sobre os referidos documentos.

4. Os trabathos a que procedemos tiveram como objetivo principal, analisar os
suportes em que assentam as estimativas, no sentido de averiguar se a informagéo
previsional contida nos instrumentos de gestdo anteriormente referidos, estd isenta
de distor¢Bes materialmente relevantes e consistiu:

a) principalmente, em indagacSes e outros procedimentos destinados a rever:
- afiabilidade das assercdes constantes da informagfo previsional;
- a adequag@io das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstincias e a consisténcia da sua aplicagéo;

- aapresentaciio da informagao previsional.
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b) na verificacdo das previsGes constantes dos documentos em andlise, com o
objetivo de obter uma seguranga moderada sobre o0s seus pressupostos, critérios e

coeréncia.

5.  Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitdvel para a emissdo
do presente relatdrio sobre os instrumentos de gestdo previsional, pelo que emitimos

0 nosso Parecer.

6. No desenrolar dos trabalhos foram analisados os documentos elaborados pelo

Revisor Oficial de Contas.

7.  Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ao
nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos néo proporcionem
uma base aceitdvel para aguela informagio e que tal informacdo ndo tenha sido
preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios

contabilisticos adotados pela entidade.

8.  Tal ndo obsta a que como frequentemente ocorreu durante a vida da cooperativa,
dada a elevada dependéncia que esta atividade tem, relativamente a fatores externos,
0s acontecimentos futuros nio ocorram da forma esperada, pelo que os resultados
reais poderfio vir a ser diferentes dos previstos e as variagGes poderao ser

materialmente relevantes.

9.  Assim, e sem afetar a opinifio acima transcrita, ¢ de sublinhar a dependéncia dos
resultados orcamentados relativamente a algumas varidveis fundamentais: (i) a
continuaciio do crescimento do niimero de alunos (que este ano foi relevante), de
modo a conseguir uma melhor média de alunos por turma; (ii) 08 projetos previstos
e os ja iniciados, poderdo continuar a propiciar rendimentos e correspondentes
receitas com algum significado nos préximos anos, (iii) o equilibrio dos gastos, face
3 previsio de rendimentos para o mesmo periodo, decorrente do aumento da
atividade e respetivos parametros de qualidade da instituigdo em termos de melhoria

dos seus recursos humanos e fisicos, (iv) a realizagfio efetiva das cobrangas relativas
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a mensalidades e as demais receitas, de modo a reduzir, no futuro, o volume de

imparidades.

10.  Nao podemos deixar de sublinhar positivamente a forma célere com que o Conselho
de Administracdo tem vindo a disponibilizar ao Conselho Fiscal toda a informagao

contabilistica/financeira da Cooperativa ao longo dos tiltimos anos.
11, Pelo acima exposto os Membros do Conselho Fiscal, consideram, por unanimidade,
ser de aprovar o Plano de Atividades e o Orcamento para 2026, apresentado pelo

Conselho de Administracdo.

Lisboa, 13 de novembro de 2025
O Conselho Fiscal

Dubon A Eltr K
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